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2 INTRODUCCION

Este documento es un producto del proyecto “Valor agregado
a macroalgas chilenas de exportacion: caracterizacion de
ficocoloides, denominacidn de origen y diversificaciéon
comercial”, financiado por Bienes Publicos para la Competiti-
vidad de CORFO, y ejecutado por el Laboratorio de Moléculas
Bioactivas del Departamento de Biologia Marina de la Facul-
tad de Ciencias del Mar, Universidad Catdlica del Norte.

Esta primera versidn del manual estd basada en el “Manual
del facilitador” de las Escuelas de Campo disefadas por FAO
(2016) para la produccién de semillas de quinua de calidad.
Sin embargo, busca aplicar los principios y metodologia a un
campo diferente: la recoleccion y produccion de algas.

Las Escuelas de Campo son espacios para “aprender hacien-
do” (Khisa, 2004, citado en FAO, 2016) reconociendo los conoci-
mientos locales de grupo de personas, con apoyo de un/a facili-
tador/a.

En esta instancia el conocimiento local se complementa con
el conocimiento técnico en un clima de respeto y considera-
ciébn mutua, con miras a generar en conjunto diagnosticos,
definicidon de prioridades y buscar soluciones y mejoras para
su actividad (FAO, 2016).

Esta aplicacion en un campo diferente se justifica en medida
gue ambos productores (agricolas y pescadores) presentan
necesidades similares al momento de comercializar produc-
tos con valor agregado.

3  OBJETIVO DEL MANUAL

Generar una guia para la implementacion de Escuelas de
Campo para recolectores y extractores de algas, que contri-
buya a la agregacién de valor a los productos, basada en la
experiencia de FAO (2016) con productores de quinua. La
agregacion de valor puede generarse, por ejemplo, a través
del mejoramiento de prdacticas extractivas.
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A continuacién se presentan las fases de la escuela de campo, y en qué consiste cada una de ellas.

Autoformacion de
mediadores/as

Implementacion de las ECA

Institucionalizacion de
las ECA

Identificar quién o quiénes
mediardn-facilitaran el trabajo entre
los productores participantes.

» Presentacién de metodologia a pro-
ductores participantes.

» Diagnéstico participativo para
conocer necesidades que se resolve-
ran (y las que no).

» Creacion de curriculo.
» Coordinacidn con asesores externos

u otras organizaciones para aprendi-
zaje mutuo.

Nota: Las competencias relevantes para un facilitador son:

Comunicaciéon

Manejo de grupos

Buenas relaciones interpersonales

» Diseflo de un plan de accidn con dos
salidas principales:

» Presentar resultados a tomadores
de decisidn para solucionar necesi-
dades

» Postular a un proyecto identificando
fondos y coordinando con actores
clave (posibles aliados)




6 FORMACION, IMPLEMENTACION E INSTITUCIONALIZACION DE LA ESCUELA DE CAMPO
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARTICIPATIVA

ILUSTRACION 1: DESARROLLO DE LA ESCUELA DE CAMPO. DURACION SUGERIDA: 1 ANO
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6.1 AUTOSELECCION DE FORMADORES

En esta sesion se enuncia las cualidades del mediador (mas
adelante se incluye un cuadro con los detalles de cada una de
las sesiones). Con ello la agrupacién o sindicato puede deter-
minar quién puede ser la persona que cumpla este rol, 0 en su
defecto una persona que se identifique como tal.

Una primera actividad es el taller autoaplicado de formacion
de mediadores. Los mediadores son los encargados de mode-
rar y facilitar el intercambio de ideas y ejecucién de activida-
des en la Escuela de Campo.

En dicho taller, los futuros mediadores aprenderdn a comuni-
car y manejar grupos.

6.1.1 CONSEJOS PARA LA BUSQUEDA DE
FORMADORES

Antes de realizar la actividad, se recomienda leer algunos con-
sejos para la formacién de mediadores.

Consejos para la formacidén de mediadores

1) La mediaciéon garantiza que el grupo esté empoderado
como un todo

» Asegura que todos participen y compartan ideas en una reu-
nién, no sélo aquellos que sienten mds coémodos hablando y
presentando sus ideds o propuestas.

« Asegura que el grupo siga el proceso que haya sido acordado
y sus acuerdos de taller.

- Ayuda a prevenir o a interrumpir cualquier intento (conscien-
te o inconsciente) de individuos o grupos para dominar al
grupo como un todo.

2) El mediador o mediadora se mantiene alerta respecto al
tiempo, y se las arregla (con la siempre presente) falta de mas
tiempo

« Ayuda a mantener la conversacion del grupo relevante vy
dentro del tema. Previene la dispersion, el “irse por la tangente”.
« Resume discusiones, sintetiza los comentarios de personas
cuando estos son de ayuda y nota dreas clave de acuerdo,
para ayudar al grupo a moverse hacia delante.

3) Algunas cosas que los mediadores y mediadoras no hacen

« Dominar la conversacion.
« Hacer comentarios sobre las ideas de las personas.
« Dejar que individuos lleven al grupo hacia otros temas u tareas.

4) Generar acuerdos de grupo

« Por favor, una persona habla a la vez.

« Creemos que cada persona tiene algo que contribuir a la
conversacion. Este acuerdo nos pide que practiquemos ser hu-
mildes. Nadie conoce todo, juntos sabemos mucho.

« Si eres alguien que tiende a no hablar mucho, por favor sube
hacia un papel de “hablar mas”. Si, por otro lado, tiendes para
hablar mucho, por favor sube a un papel de “escuchar mas”.

- Sintetizar. La gente suele sentirse re-asegurada al saber que
estdn siendo escuchados.

5) Abstenerse de decir cosas que la gente interprete como
acusaciones personales

6) Evitar Errores comunes

« Apurar al grupo
« No establecer claramente los limites para ti como fe
y ser empujado/tirado para un Iado por eI grupo,

« No tomar receses.cuo




6.1.2 PROPUESTA DE TALLER DE BUSQUEDA DE MEDIADORES

El taller se encuentra compuesto por dos sesiones.

MOMENTO 3 MOMENTO 2 MOMENTO 1

Proponer mediadores o mediadoras.
Duracién: 30 minutos.

« En una asamblea o reunidn, los asistentes proponen algunos nombres para evaluar si desean ser mediadores o mediado
ras, de acuerdo a sus caracteristicas personales. Deben ser personas cuya personalidad cumpla con los consejos de la hoja
anterior.

» Quienes deseen ser mediadores, pueden auto-proponerse.

cCudles son las expectativas que tenemos?
Duracién: 30 minutos.

« Los mediadores o mediadoras propuestos se comprometen a serlo, si lo desean. Explican qué esperan de los participantes
en la Escuela de Campo y qué tipo de apoyo/ayuda quieren recibir.
* Los asistentes se comprometen a apoyar y explican qué esperan del mediador o mediadora.

Revision de consejos y estudio del manual
Duracién: Definida por los/as mediadores/as.

« Una vez finalizado el taller, los mediadores o mediadoras deben estudiar los tips de la pagina anterior.
 Los mediadores o mediadoras deberdn leer y estudiar este manual para la ejecuciéon de las actividades. El resto de los
miembros de la organizacién también pueden leer o estudiar el manual, para apoyar el trabajo de mediacién.

Los mediadores o mediadoras convocan a una asamblea o reunién para definir quienes participardn en la Escuela de
Campo.




MOMENTO 3 MOMENTO 2 MOMENTO 1

¢Qué es la Escuela de Campo?
Duracién: 30 minutos.

 Los mediadores explican en qué consiste el trabajo que se busca realizar y por qué es importante realizarlo.

cQuiénes participaran en la Escuela de Campo?
Duracién: 30 minutos.

*Se acordard qué miembros de la asamblea o reunidn participardn en todo el proceso. Puede participar toda la

organizacioén si asi se decide, pero se debe resguardar que los mediadores y mediadoras no estén sobreexigidos en
su trabajo.

cQué se espera la Escuela de Campo?
Duracién: 30 minutos.

« Con la nueva informacién explicada por los moderadores o moderadoras, los participantes explican qué esperan de la
Escuela y Campo y como les gustaria que cambiara la realidad de la organizacion.




6.2 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

En este proceso, se identificardn cudles son
los problemas y necesidades que tiene la
organizacién, para evaluar cuales de ellos
pueden ser resueltos o enfrentados con la
Escuela de Campo.

Para ello, se realiza un taller de identificaciéon
de necesidades, en el que se utilizard la me-
todologia del arbol de problemas.

En el tronco del arbol va el problema central,

en las raices las causas de ese problema
central, y en las ramas sus consecuencias.
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6.2.1 TALLER DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES

A continuacion, se presenta una metodologia para completar el arbol de problemas en un taller para identificar las necesidades
de la organizacion.

TALLER DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES
Etapal Listar los problemas de la organizacién. Por ejemplo: “escasez de algas”.

Etapa 2 Completar el arbol de problemas para todos los problemas identificados. Por ejemplo: para el problema “escasez de
algas”, se identifica la causa “mucha extraccion” y el efecto “falta de dinero”.

Etapa 3 Considerando las causas y efectos de los problemas, identificar qué se necesita para resolver cada uno de ellos.
Por ejemplo: apoyo técnico de SUBPESCA o UCN.

En base a esas necesidades, elegir un problema que pueda ser enfrentado con una Escuela de Campo, especialmente
si la necesidad es de capacitacion.

6.3 CREACION DEL “CURRICULO”
El curriculo es el documento en donde se explica qué y cdmo se deberia aprender.

En este proceso, los mediadores y mediadoras definirdn qué contenidos debe tener la Escuela de Campo para enfrentar los proble-
mas seleccionados. Especialmente se deberd definir qué objetivos cumplir en la Escuela de Campo.

Para este proceso, pueden apoyarse en la siguiente pregunta: tenemos este problema ¢qué debemos aprender para solucionarlo?

Lo que se debe aprender debe ser practico, concreto y factible en el contexto de la organizacion. Por ejemplo: Buenas prdcticas de
extraccion.

Para la creacion del curriculo la organizacion puede contactarse con profesionales, técnicos u otras organizaciones para ases_p!
y recibir apoyo. . i ——



A continuacidn, se expone una propuesta de formato para la planificacién del curriculo, con el ejemplo de “buenas prdcticas post
cosecha”.

Buenas practicas post cosecha 10 - Trajes Proyecto “Valor agregado a las
- Bolsas macroalgas chilenas de expor-
- Carro tacion” UCN

Registro de extraccién de 5

algas pe- Proyecto “Valor agregado a las
-Cuaderno para bitacoras macroalgas chilenas de expor-

tacion” UCN
Otro tema

6.4 INSTALACION DE UNA “PARCELA DE APRENDIZAJE"

En este proceso se definird donde se realizard el trabajo prdctico de la Escuela de Campo. Puede ser el espacio de trabajo de la
organizacién, por ejemplo, un sector de la playa o un sector de secado. El espacio debe estar delimitado, para no afectar el trabajo
normal de la organizacion.

Una vez instalada la parcela de aprendizaje se realizardn los dias de campo, es decir, las jornadas propias de la Escuela de Campo.

Para los dias de campo, se recomienda invitar técnicos o productores que hayan realizado mejoras similares a lo que se busca de-
sarrollar, para sacar ideas y evaluar posibles alternativas de aplicacion en la Escuela de Campo.




6.5 DISENO DE UN PLAN DE ACCION

Un Plan de Accidn permite definir caminos para cumplir con objetivos en un determinado plazo de tiempo.

Una vez identificados los problemas y necesidades de la organizacion, evaluado formas de solucion y probado posibles mejoras en
terreno, es tiempo de definir como implementarlas en la organizacién para que los aprendizajes queden instalados.

Para ello, se deberd completar la siguiente tabla. Se presenta como ejemplo el objetivo “Mejorar prdcticas post cosecha”.

Limpiar terreno donde se Los nuevos miembros de la Este mes

Mejorar practicas post cosecha )
organizacion

realiza el secado
Otro objetivo
Otro objetivo
Otro objetivo

Los proximos pasos pueden ser:

» Presentacion a tomadores de decisidén: Personas que trabajen en el sector pUblico o privado que pueden dar apoyo técnico o
financiero para el cumplimiento de objetivos.

« Identificacion de fondos para postular a un proyecto. Se puede utilizar la metodologia de la Escuela de Campo para identificar
necesidades y caminos de solucion.




6.5.1 ALGUNOS FONDOS PARA POSTULAR

A continuacién, se presentan algunos ejemplos de fondos a los cuales postular utilizando aprendizajes de la Escuela de Campo.

Institucion Fondo

SUBPESCA Fondo de
Administracion
Pesquero (FAP)

SERCOTEC Reactivate Pesca

Artesanal

SERCOTEC Fortalecimiento

Gremial y
Cooperativo
Regién de
Coquimbo

SERCOTEC Reactivate

Organizaciones
Regionales

Descripcion
Algunos ejes:

* Fomento y desarrollo de la pesca artesanal.

« Capacitacion, apoyo social, reconversion laboral.

« Promocion del consumo humano de productos
del mar.

Busca apoyar a micro y pequefias empresas de
pesca artesanal y acuicultura a pequefia escalq,
que hayan visto afectadas sus ventas por la
emergencia sanitaria COVID 19. Es un subsidio no
reembolsable de hasta 3.500.000, asociado a un
Plan de Inversion.

Subsidio concursable de Sercotec, no reembolsa-
ble y de convocatoria regional, destinado a
apoyar la creacion y el fortalecimiento de aso-
ciaciones de micro y pequefios empresarios/as y
cooperativas

Subsidio a organizaciones con personalidad
juridica de cardcter productivo, comercial y/o de
servicios para el financiamiento de proyectos
que implementen medidas sanitarias a sus aso-
ciados y acciones para la activacién y reapertura
econémica.

Link

www.subpesca.cl/
portal/616/w3-propertyva

www.sercotec.cl/reactivate-
pesca-de-magallanes

www.sercotec.cl
fortalecimiento-gremial-y-
cooperativo-region-de-
coquimbo-2

www.sercotec.cl/reactivate-
organizaciones-regionales
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